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1 Inledning

Skelleftea ska vara en plats for alla. En plats dar var och en kan kanna sig valkommen
och vardefull. En plats dar vem som helst kan trivas.

Funktionshindersfragor handlar om méanskliga réattigheter. Funktionshindersfragor
hanger ocksa ihop med annat mangfaldsarbete, eftersom personer med funktionsnedsattning
finns i alla de grupper som diskrimineringslagen omfattar: olika kon, dlder, etnisk tillnérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsidentitet eller -uttryck.

Néstan var femte person som bor i Sverige har ndgon form av funktionsnedsattning som
paverkar deras vardag. En del funktionsnedsattningar ar synliga, men det finns manga som inte
syns. Det ar ocksa viktigt att komma ihdg att en manniskas funktionalitet varierar och férandras
genom livets olika skeden och fran dag till dag.

Samhaiillets utformning och attityderna hos de som bor dar skapar forutsattningarna
for personer med funktionsnedsattning att delta i och bidra till samhallsgemenskapen och
utvecklingen. Ett Skellefted for alla ar kommunens funktionshinderspolitiska strategi. Strategins
overgripande mal ar att skapa 6kad delaktighet i samhallet for alla manniskor med funktions-
nedsattning. Strategin handlar om atgarder som Skellefted kommun sjélv kan fatta beslut om.
Det finns dartill en rad viktiga fragor for personer med funktionsnedsattning som beslutas av
staten, regionen eller av privata personer eller foretag.

Diskrimineringslagen definierar funktionsnedsattning som varaktig, fysisk, psykisk
och/eller begavningsmassig begransning av en persons funktionsformaga som till foljd av en
skada eller sjukdom fanns vid fodseln, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta. Funk-
tionsvariation ar ett nytt ord, som ifrdgasatter ordet nedsattning och som pa ett positivt satt
pekar pa att alla ar olika.



Ett funktionshinder uppstar i relation till miljon. En daligt utformad miljo eller verksamhet
kan bli funktionshindrande for den som har en funktionsnedséattning. Atgarder som ar nod-
vandiga for att skapa battre tillgénglighet for manniskor med funktionsnedsattning ar a andra
sidan ofta bra och anvandbart dven for andra. Det kan handla om rostutrop pa bussar, rymliga
hissar eller muntliga genomgangar istallet for skrivna rapporter och bildspel i skolor och pa
arbetsplatser.

Funktionshinderspolitik handlar om allas rétt att vara medborgare och kunna delta
i samhallslivet pa lika villkor. Det handlar om allas ratt att bestamma 6ver sitt liv. Den har stra-
tegin visar Skellefted kommuns ambition, vilja och inriktning i frdgor som berdér alla manniskor
som lever med en funktionsnedsattning. Den ar ett vagledande och styrande dokument som
kompletterar gallande lagstiftning inom omradet. Strategin tydliggér néamnders och medarbe-
tares ansvar i all kommunal verksamhet och i de kommunala bolagen. Den innehdller dvergri-
pande och langsiktig malinriktning men ocksa konkreta aktiviteter.

Kommunens arbete med strategin Ett Skelleftea for alla ska leda till 6kad delaktighet
for alla manniskor med funktionsnedsattning i alla delar av samhallet. Strategin bygger pa tre
malomraden: hojd kunskapsniva, 6kad tillganglighet samt battre utbildning och fler arbetstillfal-
len.

Okad
tillganglighet

DELAKTIGHET

Battre
utbildning

och fler
arbetstillfallen

Hojd
kunskapsniva

Bild 1: Figuren beskriver hur kommunens tre malomraden hojd kunskapsniva,
Okad tillganglighet samt battre utbildning och fler arbetstillfallen lankas sam-
man i det dvergripande malet okad delaktighet.



1.1 Funktionshinderspolitiskt arbete i Skelleftea kommun

Kommunfullmaiktige beslutade 2010 att anta den funktionshinderspolitiska strategin Ett
Skellefted for alla for perioden 2010-2015. Redan innan dess fanns det olika former av planer
och program for att arbeta med tillganglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedsattning. | strategin Ett Skellefted for alla formulerades prioriteringar och aktiviteter for alla
verksamhetsomraden. Genom ett gediget uppfoljiningsarbete varje ar sedan dess har arbetet
tagit fart och fatt tydligare riktning. Detta ar den forsta reviderade versionen av kommunens
funktionshinderspolitiska strategi.

Den ideella funktionshindersrorelsen spelar en viktig roll i arbetet med att bygga ett sam-
halle for alla. Med sina unika erfarenheter av att leva med en funktionsnedsattning, eller vara
narstaende till en person med funktionsnedsattning, har foreningarna mycket kunskap och
information. De foljer och rapporterar om livsvillkoren for manniskor som lever med funktions-
nedsattning, pekar pa behov och brister och féreslar 16sningar. Namnder och forvaltningar

ska samverka med funktionsnedsattningsrorelsen genom Radet for forebyggande av funk-
tionshinder och Funkis eller direkt med enskilda foreningar. En uppféljning och utvardering av
kommunens samarbete och kontakt med funktionshindersrorelsen ska ske regelbundet i ovan
namnda samarbetsorgan.

Radet for forebyggande av funktionshinder (RAFF) ir kommunens informations- och
samarbetsrad kring funktionshindersfragor. | radet ingar representanter for funktionshinders-
rorelsen och kommunpolitiken. Radet sammantrader fyra ganger per ar. En representant fran
varje funktionsnedsattningsforening bildar referensgrupp till rédet. Referensgruppen traffas
infor varje radsmote. Det ar foreningarnas eget forum dar viktiga fragor kan diskuteras och
arenden till rddet formuleras. Radet har ocksa en tillganglighetsgrupp som arbetar for dkad
fysisk, informativ, kommunikativ, psykisk och social tillganglighet. Tillganglighetsgruppen bestar
av foreningsrepresentanter, delaktighetssamordnare och tillgénglighetsradgivare. Gruppen
traffas en gdng i manaden.

Kommunen har en delaktighetssamordnare som arbetar med overgripande funktionshinders-
fragor i kommunen med utgangspunkt i strategin Ett Skellefted fér alla. Delaktighetssamord-
naren har en radgivande och stottande roll for medarbetare och fértroendevalda i Skelleftea
kommun samt for allmanhet och privat sektor. Samordnaren ar sekreterare i Radet for fore-
byggande av funktionshinder och sammankallande i rddets arbetsgrupper.

Kommunens tillganglighetsradgivare arbetar med att stotta, vagleda och padriva arbetet med
fysisk tillganglighet.

Funkis (Funktionshindrade elever i skolan) ar ett samrddsorgan mellan kommunen och
funktionshindersrorelsen i fragor som galler barn och unga med funktionsnedsattning. | Funkis
sitter representanter fran lokala funktionsnedsattningsféreningar och frén barn- och grund-
skolenamnden, gymnasienamnden, socialnamnden, skol- och kulturkontoret samt delaktig-
hetssamordnaren.



| den lansovergripande handlingsplanen mellan landstinget och lanets kommuner for insatser
till stod for personer med psykisk funktionsnedsattning finns mal kring fragor som ror psykisk
funktionsnedsattning. Genom Huvuddverenskommelsen mellan Skellefted kommun och Vas-
terbottens lans landsting (HOK) finns ocksa en lokal handlingsplan. Kommunen har psykiatri-
samordnare och neuropsykiatrisamordnare som arbetar med utveckling inom omradet.

1.2 Det funktionshinderspolitiska arbetet och Skelleftea
kommuns vision

"Skellefted - en framsynt och jamstdlld tillvixtkommun, attraktiv att bo och verka i, med mdlet att ha
80 000 invdnare dr 2030”. Det ar kommunens vision och den riktar sig till alla invanare, oavsett
funktionsférmaga och bakgrund. Manniskor med funktionsnedsattning och deras narstaende
ska uppleva Skellefted kommun som en bra plats att leva och bo i. For att visionen ska bli verk-
lighet behdver alla invanares egenskaper, erfarenheter och kunskaper tas tillvara i samhallsut-
vecklingen. Alla i Skellefted kommun ska uppleva att de har egenmakt att forma sina liv - for att
vi tror att det ar sa vart samhalle blir bast.

1.3 Skelleftea kommuns syn pa funktionsnedséattning

Alla manniskor ér olika - men har samma virde. Fragor som rér manniskor med funk-
tionsnedsattning ar fragor om manskliga rattigheter. Vi har alla olika férutsattningar och olika
behov. En del av oss har behov och forutsattningar som gor att vi behover mer for att fa lika
mycket som andra.

Samhillets mangfald ér en tillgang och olika bakgrund och erfarenheter bidrar positivt
till samhallsutvecklingen. Ingen kan allt men alla kan nagot. | ett samhalle dar funktionsnedsatt-
ning och sarskilda behov star i fokus riskerar manga att fastna i speciallésningar och omsorg
som tar ifran personer deras egna férmagor. Ett samhalle som istallet ser formaga framfor
oférmaga och som fokuserar pa att alla kan bidra utifran sina forutsattningar ar det Skellefted
vivill ha: Ett Skellefted for alla.

Funktionshindersfragor hanger néra ihop med allt annat mangfaldsarbete. Funktions-
nedsattning och bristande tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning ar tva av dis-
krimineringsgrunderna i diskrimineringslagen. Det ar viktigt att komma ihdg att personer med
funktionsnedsattning ocksé finns i alla de grupper som diskrimineringslagen omfattar: olika
kon, dlder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, konsidenti-
tet eller -uttryck’.

1 | strategin skriver vi ibland kvinnor och man, flickor och pojkar istallet for kort och gott personer eller manniskor. Det ar for att
tydliggora att det ofta finns skillnader mellan kénen i villkor och forutsattningar, aven nar det galler funktionshinderspolitiken.
Den bindra kénsuppdelningen i kvinnor och man utesluter personer som inte identifierar sig med endera av de tva konskatego-
rierna. | dagslaget for Skellefted kommun statistik utifran kategorierna kvinna och man, vilket gor att vi i strategin valt att forhalla
oss till dessa.



2 Syfte och anvandning

Syftet med strategin £tt Skellefted for alla ar att tydliggora hur alla som arbetar for, tillsam-
mans med eller har uppdrag av Skellefted kommun ska bidra till att manniskor som lever i eller
besoker var kommun ska uppleva god livskvalitet — oavsett funktionsférmaga.

Ett Skellefted for alla ska vara ett redskap for att uppna helhetssyn, gemensamt forhalinings-
satt, forandrat perspektiv och hog ambitionsniva i funktionshindersfragor i hela kommunorga-
nisationen. Vi vill ha en levande strategi som genomsyrar allt arbete i kommunens namnder,
styrelser, kommunala bolag och verksamheter. Fortroendevalda och medarbetare ska genom
strategin fa verktyg for att ta in funktionsnedsattningsperspektivet néar de planerar och bedri-
ver kommunal verksamhet pa alla nivaer. Manniskor i alla dldrar som lever med en funktions-
nedsattning ska inkluderas i beslut som paverkar deras livssituation.

Strategin ska:

. klargora kommunens hoga ambition kring 6kad delaktighet for personer med funktions-
nedsattning

. fortydliga varje politikers och medarbetares ansvar for att funktionhindersperspektivet
ska finnas med hela vagen fran planering och beredning till beslut, genomférande och upp-
foljning av resultat

. vara ett stod i informations- och utbildningssammanhang

. visa hur kommunens fortroendevalda och medarbetare ska forhalla sig i fragor som ror
personer med funktionsnedsattning

. uppmuntra utvecklingen av produkter, tjanster och arbetstillfallen for personer med
funktionsnedsattning

. stimulera privat naringsliv, andra myndigheter, ideella sektorn med flera att verka for ett
Skellefted for alla



3 Ansvar, genomforande och
uppfoljning

3.1 Ansvar och genomforande

Funktionshindersfragor och fragor om manskliga rattigheter for personer med funktionsned-
sattning berdr kommunens alla ansvarsomraden och verksamheter. Alla som arbetar for eller
har uppdrag at Skellefted kommun ansvarar for att deras arbete, service och bemdétande gors
med respekt for varje invanare och inte riskerar att utsatta manniskor for diskriminering. Ett
gott bemotande och férdomsfria attityder ar helt centralt for att forverkliga Ett Skellefted for
alla.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for strategin och att den uppdateras. Stra-
tegin galler for en tiodrsperiod och ska gas igenom och vid behov revideras i bérjan av varje
mandatperiod. Strategin ar ett verktyg for [dpande rapportering i Radet for forebyggande av
funktionshinder. Radets arbete ska alltid goras med strategins innehdll som utgdngspunkt.

Varje namnd och kommunalt bolag ansvarar for att funktionsnedsattningsperspektivet inklude-
ras i deras verksamhet. Det sker genom att arligen planera matbara aktiviteter som leder mot
dvergripande mal och de tre malomradena. Delaktighetssamordnaren ska stotta namnderna
och de kommunala bolagen i att ta fram aktiviteter. De flesta av namndernas och bolagens
aktiviteter ska ske inom respektive budgetram. Det ar darfor viktigt att namnderna och bolagen
avsatter medel for detta arbete. Sarskilda satsningar kan krdva extra resurser som da beslutas
av kommunstyrelsen.

Socialnamnden ansvarar for att samla in och sammanstalla arlig planering och uppféljning fran
alla ndmnder och kommunala bolag kring arbetet med strategin. Socialndmnden kan ocksa
lamna forslag pa atgarder till kommunstyrelsen.



3.2 Uppfoljning

For att sakra att strategins malsattningar leder till dnskat resultat behovs I6pande uppfoljning.
Namnder, kommunala bolag, personer med funktionsnedsattningar och delaktighetssamord-
naren bidrar med olika delar av uppfoljningen.

3.2.1 Namndernas och de kommunala bolagens uppfoljning

Namnderna och kommunala bolag redovisar varje ar genomférda aktiviteter och uppnadda
resultat for att Oka delaktigheten for personer med funktionsnedsattning inom sitt verksam-
hetsomrade. | det arbetet bor sarskilt fokus riktas mot kommunens tre malomraden for 6kad
delaktighet: hojd kunskapsniva, okad tillganglighet samt battre utbildning och fler arbetstillfal-
len. Delaktighetssamordnaren har en viktig roll i att stotta namnderna och bolagen i sin upp-
foljning.

3.2.2 Brukarperspektivet

Det basta sattet att fa veta om vara insatser ger resultat ar att folja upp med de personer som
verkligen berors: personer med egna funktionsnedsattningar, bade féreningsaktiva och évriga.
Uppfoljningen av brukarperspektivet sker genom en mer omfattande enkatuppfoljning med ett
lampligt tidsintervall och daremellan I6pande uppfoljining genom fokusgrupper och djupinter-
vjuer. Delaktighetssamordnaren samordnar uppfoljningen av brukarperspektivet.

3.2.3 Myndigheten for delaktighets kommunuppfoljning

Myndigheten for delaktighet (MFD) gor arligen en uppfolining av kommunernas arbete med till-
ganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Uppfoljningen gors genom

enkater som kommunerna besvarar. Resultatet i MFD: s uppfdljning ar en viktig pusselbit i Skel-
lefted kommuns I6pande uppfdljning av sitt funktionshinderspolitiska arbete.



4 Fokus pa okad delaktighet
for personer med funktions-

nedsattning
under perioden 2015-2025

Det 6vergripande malet med strategin Ett Skellefted for alla ar att Oka delaktigheten i
samhaéllet for personer med funktionsnedsattning. Det kan och bor géras pa manga olika satt.
For att fokusera arbetet mot 6kad delaktighet har Skellefted kommun valt malomradena hojd
kunskapsniva, 6kad tillganglighet och battre utbildning och fler arbetstillfallen. Koommunens
malomraden inom funktionshinderspolitiken grundar sig pa FN-konventionen om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning.

4.1 Vad innebar 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsatt-
ning?

Manniskor ar ofta radda och osakra for det som ar annorlunda och som bryter mot normerna.
Genom att inkludera och 6ka delaktigheten for manniskor med olika férutsattningar och for-
magor vaxer var bekvamlighetszon och det frammande blir bekant. Det i sin tur skapar ett
dppnare, mer valkomnande, tryggare och mer intressant samhalle for alla.

Delaktighet ar ett grundlaggande behov for att alla ska kanna sig behdvda och vardefulla.
Delaktighet handlar om att kunna vara med och delta sjalvstandigt i olika delar av samhallet.
Det handlar ocksd om att allas unika erfarenheter efterfragas och att alla kan bidra med nagot
och paverka. Alla manniskor i alla aldrar, oavsett funktionsformaga, vill och ska ha mojlighet att
uppleva en god livskvalitet.

| Skelleftea kommun finns ett rikt foreningsliv med stort engagemang. For att
behalla och utveckla det far funktionshindersforeningarna ekonomiskt bidrag fran kommunen.
Att personer som direkt berors av beslut ocksa ska vara med och paverka besluten ska vara
en sjalvklarhet. Kontakten mellan kommun och foreningar sker systematiskt genom Radet for
forebyggande av funktionshinder (RAFF) och dess arbetsgrupper, genom Funkis och genom
delaktighetssamordnarens l6pande arbete. Foreningarnas synpunkter och kunskaper bidrar
till kommunens funktionshinderspolitiska arbete. Att efterfraga delaktighet fran personer med
funktionsnedsattning 6kar chansen for att kommunen gor ratt fran borjan.

10



Maénniskor med funktionsnedsittning ska ha méjlighet till utbildning pa lika villkor

som andra och utan diskriminering. Alla ska kunna utveckla sin manskliga potential och kansla

av vardighet och egenvarde. Var och en ska ges utrymme att utveckla sin personlighet, begav-

ning och kreativitet - fordomsfritt och utan snava ramar. Barn och vuxna, oavsett funktionsfor-
maga, ska ha tillgang till utbildning och livsldngt larande utifran sina unika féormagor.

En bra utbildning utifran egna forutsattningar bidrar stort till méjligheten att ha
ett jobbh. Arbete eller meningsfull sysselsattning ar en av de viktigaste faktorerna for att kunna
vara delaktig i samhallet. Det ger sociala kontakter och en yrkesidentitet som starker sjalvkans-
lan. Att ha mojlighet till egen forsorjning ger ocksa en battre ekonomi och stoérre mojligheter till
en aktiv fritid.

Det politiska och offentliga livet ska vara oppet for alla. Personer med funktionsnedsattning ska
kunna delta i kulturliv bdde som aktorer och konsumenter. Kulturella anldggningar ska vara
tillgéngliga for alla. Alla manniskor oavsett funktionsférmaga ska ha plats att utveckla sin krea-
tivitet och visa upp sitt kulturutévande. Kulturen ar en viktig arena for att synliggéra och ifraga-
satta sndva normer och skapa plats for forebilder. Det ska fungera for alla manniskor att gora
sin rost hord politiskt, bade genom tillgangliga demokratiska val och som politiska aktorer.

Manniskor med funktionsnedsattning ska ha mojligheter att delta i lek, rekreation, fritidsverk-
samhet och idrott. Det kan innebdara att delta i allmanna aktiviteter och foreningar eller i slutna
grupper tillsammans med andra med liknande forutsattningar. Information om fritidsaktiviteter
ska tydligt visa pa vilket satt verksamheten ar tillganglig for olika malgrupper.

Du kan Iésa mer om delaktighet i FN:s konvention, artikel 19, 24, 29 och 30.

4.2 Skelleftea kommuns verksamhetsidé kring 6kad delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Alla manniskor som lever med funktionsnedsattning i Skellefted upplever sig delaktiga och
vardefulla. Alla upplever att deras unika erfarenheter och kunskaper efterfragas och tas tillvara.
Alla kan leka, studera, arbeta och delta i det politiska och offentliga livet i den utstrackning de
dnskar och har mojlighet att ta del av fritidsaktiviteter, idrott, kultur och rekreation.
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5 Malomrade 1:
Hojd kunskapsniva

5.1 Vad innebdr malomradet hojd kunskapsniva?

Genom hojd kunskapsniva i kommunens verksamheter och hos allmanheten ska vi Oka res-
pekten for manniskors rattigheter och bekampa snava normer. Kunskap okar insikten om den
kapacitet som finns hos personer med funktionsnedsattning. Genom 6kad kunskap kan kom-
munen battre ta tillvara de unika erfarenheter och kompetenser som personer med funktions-
nedsattning kan bidra med.

Du kan Idsa mer om medvetandegdrande och kunskapsékning i FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsdttning, artikel 8.

5.2 Skelleftea kommuns verksamhetsidé kring hojd kunskapsniva

Alla fortroendevalda, medarbetare och elever har tillracklig kunskap for att i sin vardag bidra

till ett samhalle dar alla far ett gott bemotande och kan delta pa lika villkor. Medarbetare och
beslutsfattare ar dppna och nyfikna p&d manniskors olika forutsattningar. Om vi lyssnar in och
gor ratt fran borjan kan vi géra bade ekonomiska och sociala vinster. Vi ser personen och hens
egenskaper istallet for funktionsnedsattningen. Vi ser till mojligheterna istallet for svarigheter-
na. Vi ser vad méanniskan kan istallet for vad hen inte kan. Vi bygger pa det som fungerar for att
starka varje person att leva sitt liv som hen vill, oavsett funktionsformaga. Vi forstar att 16sning-
ar som fungerar for personer med funktionsnedsattning ocksa ar bra for alla andra.

5.3 Delmal for hojd kunskapsniva

Satsningar som Skelleftea kommun kommer att prioritera under 2015-2025:

Utbildning som leder till 6kad kompetens och medvetenhet inom funktionshinderfragor
och normkritiskt forhallningssatt ska vara ett I6pande inslag i kommunens kompetensutveck-

ling.
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Kompetenshajning ska ske kring vald mot kvinnor inom aldreomsorgen och Stéd och
service. Kvinnor med funktionsnedsattning l0per storre risk att utsattas for vald av narstdende
eller personal och det kan vara svart att forstad och upptacka.

Skellefted kommun ska under strategiperioden 2015-2025 arrangera Ett Skellefted for
alla-massor for att 6ka medvetenhet och kunskap om funktionsnedsattningsomradet bland
allmanhet, beslutsfattare och medarbetare.

All anlaggningspersonal inom fritid ska ha battre kunskap inom funktionshindersomra-
det s& att medborgare oavsett funktionsférmaga ska kunna anvanda kommunens fritidsanlagg-
ningar och andra faciliteter som erbjuds for en aktiv fritid.

Medarbetare inom omradena upphandling/inkdp, kommunikation/information samt
fastighet ska 6ka sin kunskap om hur man kan bidra till och skapa god tillganglighet.

Nar gymnasieskolan digitaliseras alltmer ska medarbetarna utveckla sin kunskap om hur
tekniska losningar kan anvandas for att skapa god larmiljo for elever med olika funktionsned-
sattningar.

Inom samhéllsbyggnad ska anlaggningspersonal utbildas i tillganglighetsfragor.
Fler personer ska fa kdnnedom om och anvanda sig av fritidshjalpmedelspoolen.

Informationsinsatser ska riktas till allmanheten for att 6ka kunskapen om och férbattra
attityderna kring funktionsnedsattningar och mangfald i samhallet.

Inom for- och grundskolan ska forskolechefer, rektorer och ovriga nyckelpersoner utbil-
das enligt Specialpedagogiska utbildningsmyndighetens tillganglighetspaket "Tillganglighet far
skolan att funka”.
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6 Malomrade 2:
Okad tiliganglighet

6.1 Vad innebar malomradet 6kad tillgidnglighet?

Tillgdnglighet handlar om att alla manniskor kan tala miljon, kan ta sig fram och hitta dit de
ska och kan anvanda olika utrymmen och funktioner. Det handlar om att alla kan kommunice-
ra och fa information pa det satt de behdver samt tillgang till personlig service. Tillgédnglighet ar
en forutsattning for att manniskor med funktionsnedsattning i alla dldrar ska kunna utvecklas
och uppleva en god livskvalitet.

Tillgdnglighet kan vara manga olika saker: fysisk tillganglighet handlar om hur miljcer ar
utformade och hur anvandbara de ar for olika manniskor. Kommunikativ och informativ till-
ganglighet handlar bland annat om att kunna ta till sig skriven och muntlig information, webbsi-
dor, forsta skyltar och hora det som sags. Social och psykisk tillgénglighet kan handla om atti-
tyder och bemotande, om att alla kan tolka och forstd sammanhang och att det finns utrymme
att dra sig undan vid behov

Ofta bygger samhillsplanering pa en bild av att alla kan se, hora, rora sig obehindrat,
bearbeta information och tala alla miljder. Sa ser inte verkligheten ut. Det kostar mycket att
atgarda hinder i efterhand och darfor behover alla politiker och medarbetare ha ett "tillgang-
lighetstank”. Vill vi ha ett samhalle som inkluderar alla maste vi ocksa se till att alla kan delta pa
lika villkor. Begreppet design for alla anvands ofta och betyder att produkter och tjanster kan
och ska utformas for att kunna anvandas av alla. Genom att gor tillgangliga I6sningar synliga
och attraktiva slipper vi speciallosningar som pekar ut vissa grupper.

Sedan 2015 ar bristande tillganglighet for personer med funktionsnedsattning en av de lag-
stadgade diskrimineringsgrunderna i Diskrimineringslagen. Det stéller 6kade krav pad myndig-
heter och privata aktdrer att jobba for 6kad tillganglighet inom alla omraden.

Du kan lasa mer om tillgdnglighet i FN:s konvention, artikel 9 och p& Myndigheten fér delaktighets

webbplats www.mfd.se
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6.2 Skelleftea kommuns verksamhetsidé kring okad tillgidnglighet

Alla lokaler och allmanna platser dar kommunen bedriver verksamhet ar tillgangliga och an-
vandbara for personer med funktionsnedsattning. Bostader som nyproduceras pa kommu-
nens mark ar tillgangliga och latta att anpassa. Alla forskolor och skolor har kunskap om och
skapar forutsattningar for en tillganglig larmiljo. Allmanna kommunikationsmedel kan anvandas
av alla och information finns pa olika satt sa att alla kan ta del av den. Hjdlpmedel s& som hor-
slingor anvands alltid dar de finns. Tillganglighetsaspekten och sjalvstandighetsaspekten finns
med i all kommunal upphandling sa att miljoer, lokaler, varor och tjanster ar tillgangliga och
anvandbara for alla.

6.3 Delmal for okad tillgidnglighet

Satsningar som Skelleftea kommun kommer att prioritera under 2015-2025:
Horhjalpmedel i alla kommunens offentliga lokaler ska fungera och anvandas.

Den pedagogiska, sociala och fysiska miljon i forskola och skola ska anpassas. | en till-
ganglig 1armiljo ska barnen inhdmta och férmedla sina kunskaper utifran just sina forutsatt-
ningar.

Stadshuset och andra viktiga lokaler och rekreationsomraden i kommunen ska forses
med tydlig och taktil skyltning for enklare orientering.

Det kommer att ordnas fler kulturarrangemang for barn pa teckensprak.

Kunskapshojande satsningar inom flera verksamheter i kommunen vantas leda till ar-
bete for okad tillganglighet.

Fler friluftsomrdden ska anpassas sa att alla som vill kan ta del av kommunens natur,
oavsett funktionsformaga. Arbetet gors tillsammans med funktionshindersféreningarna.
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Omradet inkdép/upphandling ska ses dver for att forbattra tillganglighet och anvandbar-
het i de varor och tjanster som upphandlas.

Kommunen kommer att fortsatta soka olika samarbetsformer for okad tillganglighet
inom omradet kommunikation och information.

Det ska finnas tydlig information om tillgangligheten pa alla de fritidsanlaggningar som
kommunen ansvarar for.

Bottenvikens skargard, dar Skellefted ingdr, ar 2020 ska ha en infrastruktur som gor
skargdrden tillganglig for olika malgrupper. Antalet bestksmal anpassade for personer med
funktionsnedsattning ska ha férdubblats till ar 2020 (jamfort med 2014 ars niva).

Inventeringen av tillganglighet och enkelt avhjalpta hinder i kommunens serviceorters
centrala delar och centrumbildningar ska fortsatta. De brister eller enkelt avhjalpta hinder som
upptacks ska atgardas. Atgarder anpassas i tid och omfattning till tillgangliga medel.

| samband med ny- eller ombyggnation av anlaggningar och lekplatser samrader kom-
munen alltid med funktionsnedsattningsrorelsen for att hitta anvandbara I6sningar for sa
manga som mojligt.

Aven personer under 20 ar ska omfattas av mojligheten till ledsagarservice om maximalt
tva timmar per vecka utan bistandsbeslut.

Fler besoksmal och turistattraktioner ska vara tillgangliga for olika funktionsnedsatt-
ningsgrupper.
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7 Malomrade 3: Battre
utbildning och fler

arbetstillfallen

7.1 Vad innebadr malomradet battre utbildning och fler arbetstillfdllen?

Personer med funktionsnedsattning star i hogre grad utanfor arbetsmarknaden an
befolkningen i dvrigt trots de atgarder som finns for att underlatta deras situation. Arbetslos-
heten i kommunen ar som storst bland personer med ofullstandig utbildning, personer med
funktionsnedsattning, utrikes fodda samt de dver 55 ar. Dessa grupper utgor drygt 60 procent
av hela antalet arbetslosa i Skellefted kommun. Det finns cirka 30 procent fler Oppet arbetsldsa
man med funktionsnedsattning an kvinnor. Antalet 6ppet arbetssokande bland bade kvinnor
och man med funktionsnedsattning ser dock ut att minska nagot.

Elever med funktionsnedsdattning har inte samma mojligheter i skolan som andra barn.
Personer med funktionsnedsattning har en lagre utbildningsniva an befolkningen i dvrigt. Det
spelar roll for mojligheten till arbete.

Barns och vuxnas funktionsvariationer bidrar till formagor och kompetenser som ska tas till-
vara. Olikheter ska ses som en tillgang som kan gora bade arbetsplatser och skola mer dyna-
miska, intressanta och utvecklande. Personer med funktionsnedsattning har ratt till arbete pa
lika villkor. Det innebar ratt till gynnsamma arbetsvillkor, méjlighet att utdva arbetsrattsliga och
fackliga rattigheter och ratt till vidareutbildning. Ingen ska utsattas for trakasserier eller annan
krankande sarbehandling och det ska finnas planer som motverkar diskriminering.

Satsningar pa att minska arbetslosheten bland personer med funktionsnedsattning
maste bdrja redan i skolan. Skolsystemet ska vara utvecklat sa att elever med funktionsnedsatt-
ning kan ta del av utbildningen utifran sina forutsattningar. Alla barn och elever ska ges mojlig-
het att utvecklas sa Iangt som mojligt. Det kraver kompetens hos alla larare och forstaelse for
olika sorters funktionsnedsattningar och olika forméagor och forutsattningar hos barn. Enligt
skollagen ska skolan strava efter att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar. For elever
med funktionsnedsattningar galler det att undervisningen motverkar funktionsnedsattningens
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konsekvenser. Det betyder mycket mer an att eleven kan vara fysiskt narvarande i undervis-
ningen. Det kan handla om att anvanda alternativ pedagogik sa som muntliga genomgangar,
forhor eller presentationer, film, bildstod eller studiebesok sé eleven far anvanda flera sinnen.
Det behovs kompenserande hjalpmedel, exempelvis dator eller lasplatta med talsyntes, tal-till-
textprogram, oversattnings- och rattstavningsprogram, talbocker och inlasta laromedel. Det ar
ocksa viktigt att skolan hjalper dessa elever med att planera och strukturera, satta igdng med
arbetet och forsta vad som foérvantas av dem. De behover fa aterkoppling och mojlighet till
avgransning i bade tid och rum.

Lés mer om arbete | FN:s konvention, artikel 24 och 27.

7.2 Skelleftea kommuns verksamhetsidé kring béttre utbildning och
fler arbetstillfillen for personer med funktionsnedsattning

Skellefted kommun ska ha en skola i toppklass 2020 och varje barn ska fa bli sitt basta jag.
Elever med nagon form av funktionsnedsattning far det stoéd som behévs utifran varje barns
unika formagor och forutsattningar.

Skellefted kommun ar en attraktiv arbetsgivare fri fran diskriminering. Oavsett om medarbeta-
res funktionsférmaga forandras eller om en person med funktionsnedsattning soker jobb hos
oss ska Skellefted kommun vara en arbetsgivare som vagar satsa pa olikhet. Funktionsvaria-
tioner, erfarenheter och kunskap bidrar till en effektiv verksamhet och okad attraktionskraft.
Skellefted kommun framjar arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning genom
att vara en forebild for andra arbetsgivare och genom gott samarbete med andra myndigheter.
Att manniskor med olika formagor far ta plats och utvecklas leder till spannande utveckling av
bade arbetsklimat och innovationer i form av produkter, tjanster och arbetstillfallen.

7.3 Delmal for béattre utbildning och fler arbetstillfallen
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Satsningar som Skelleftea kommun kommer att prioritera under 2015-2025:

Ett Resurscenter ska starta upp under 2015 for de elever som av olika skal behover
bryta monster under en tidsbestamd period. Alla kommunens elever ska kunna ga pa sin hem-
skola och dar "bli sitt basta jag” men ibland kan det behovas ytterligare kompetens och stod
for eleven som hemskolan inte kan tillhandahalla. Det ska resurscentrat ge under den period
eleven befinner sig pa resurscentrat.

Socialférvaltningen ska fokusera pa arbetsmarknadsfragor for personer med funktions-
nedsattning. Jobb dkar delaktigheten, okat sjalvfortroende, maojligheten till egen forsorjning,
forandrar andra manniskors attityder, ger meningsfullhet och battre halsa.

Elever fran sarskolan och habiliteringen ar prioriterade for feriepraktikplatser med kom-
munalt stdd, bade inom kommunen och privata verksamheter.

Inom for- och grundskolan ska forskolechefer, rektorer och 6vriga nyckelpersoner utbil-
das enligt Specialpedagogiska utbildningsmyndighetens tillganglighetspaket "Tillgadnglighet far
skolan att funka”.

Stod och service kommer aktivt att verka for att kommunen, naringslivet och ideella
sektorn tar emot personer for daglig verksamhet, individuell placering, praktik eller [6neanstall-
ning.

Skellefted kommun kommer att fortsatta satsa pa att personer med olika forutsattningar
och férmagor ska kunna jobba inom organisationen.

Gymnasienamnden ska ha ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen for att stotta i
overgdngen fran skola till arbete.

Skol- och kultur och gymnasiekontoret kommer att satsa pa arbetet med att forbattra
elevers dvergang fran grundskola till gymnasieskola.

Kommunen ska jobba vidare med och utveckla satsningar inom arbetsmarknadsomra-
det:

0 Att erbjuda ettariga utvecklingsanstallningar som en ge vag in i anstallning. Anstall-
ningen ger skraddarsydd mojlighet att préva sin arbetsformaga under uppféljning och support
av personal i myndighetssamverkan.

o Skellefted kommun ar rikskant for Solkrafts valfungerande verksamheter som ger cirka
700 personer sysselsattning per ar. Dessa verksamheter kommer att fortsatta ge meningsfull
sysselsattning till personer efter deras behov och forutsattningar.

o Arbetsmarknadstorget i Skellefted ar ett utmarkt exempel pa en val fungerande myn-
dighetssamverkan, som kommer att fortsatta. Verksamheten har goda resultat matt i Gver-
gang till arbete, studier eller egen forsorjning.

0 Genom offentligt skyddad anstallning, OSA, ges personer mojlighet till anstallning upp
till tre ar. Under anstallningstiden ingdr stdd fran personal fran socialkontoret, Solkraft och
Arbetsférmedlingen.

o Trygghetsanstallning ar en rehabiliterande insats som ger mojlighet till tillfallig anstall-
ning under fyraarsperioder. Manga évergar till ordinarie anstallningar vid Solkraft.
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8 Ett Skelleftea for allai ett
storre sammanhang

Till grund for strategin Ett Skellefted for alla ligger FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning och Regeringens strategi for genomférande av funktionshinderspo-
litiken.

Forenta nationerna (FN) har antagit en konvention om maénskliga rattigheter for
personer med funktionsnedsattning som borjade galla i Sverige den 14 januari 2009. Konven-
tionen bestar av 50 artiklar och ndrmare halften av dem ar sa kallade rattighetsartiklar.

Réttighetsartiklarna tolkas enligt nagra grundldggande principer:

Respekt for manniskors lika varde och sjalvstandighet, deras oberoende och frihet att
gora egna val

Icke-diskriminering

Full delaktighet i samhallet

Respekt for olikheter och accepterandet att manniskor med funktionsnedsattning ar en
del av mansklighetens mangfald

Lika mojligheter

Tillganglighet till fysiska miljoer, kommunikation och information

Jamstalldhet mellan man och kvinnor

Respekt for utvecklingen av formagan hos barn med funktionsnedsattning och respekt
for deras ratt till integritet.

Pa regeringens webbsida hittar du hela konventionstexten:

Lattlgst version Bestallning av DAISY eller punktskrift
http://www.regeringen.se/sbd/19792/a/132209  http://www.regeringen.se/sbd/11224/a/132215

Teckensprdksversion Fullstiindig textversion
http://www.regeringen.se/sbd/16351/a/197248  http://www.regeringen.se/sbd/10055/a/101918
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I Sverige syftar regeringens funktionshinderspolitik till att skapa ett samhalle utan
hinder for delaktighet och med jamlika levnadsvillkor for manniskor med funktionsnedsattning.
De nationella malen for funktionshinderspolitiken slogs fast ar 2000. Mdlen ar standigt aktuella
och har ingen bortre tidsgrans. Dessa ar:

Samhallsgemenskap med mangfald som grund

Samhallet ska utformas sa att manniskor med funktionsnedsattning i alla aldrar blir fullt
delaktiga i samhallslivet

Jamlikhet i levnadsvillkor for flickor och pojkar, kvinnor och man med funktionsnedsatt-
ning.

Inriktningen pa arbetet:

Identifiera och undanrdja hinder for full delaktighet i samhallet for flickor, pojkar, kvinnor
och man med funktionsnedsattning

Forebygga och bekampa diskriminering

Skapa forutsattningar for sjalvstandighet och sjalvbestammande.

Hela strategin kan du hitta i olika versioner pa www.regeringen.se/sb/d/14025/a/171269

Myndigheten for delaktighet (MFD) ar den statliga myndighet som har uppdraget att
samordna och verka for att funktionshinderspolitiken ska fa genomslag i hela samhallet. Las
garna mer pa www.mfd.se

Diskrimineringsombudsmannen (DO) ar en statlig myndighet som arbetar mot diskri-
minering och for allas lika rattigheter och mojligheter. Det gor de framst genom att se till att
diskrimineringslagen foljs. Las garna mer pa www.do.se

Manga tycker att samtal med myndigheter eller andra telefonkontakter kan vara jobbigt. Om
du har svart att minnas, talar otydligt eller behdver hjalp med att anteckna vad som sags i ett
samtal kan du fa hjélp av en tolk fran Teletal. Ring 020-22 11 44. Tjansten &r kostnadsfri. Ga in
pa www.teletal.se for att fa veta mer.

27



9. Adresser och webbplatser

FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsattning (SO 2008:26) och
Strategi for genomforande av funktionshinderspolitiken i Sverige 2011-2016 kan laddas ner el-
ler bestdllas hos Regeringskansliet.

Regeringskansliet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 10 00
Webb: www.regeringen.se

Myndigheten for delaktighet har information om funktionshinderspolitiskt arbete i Sverige och
hur myndigheter praktiskt kan arbeta med tillganglighet.

Myndigheten for delaktighet

Besoksadress:
Sturegatan 3

Box 1210

172 24 Sundbyberg

Postadress:
Sturegatan 3

172 31 Sundbyberg
Telefon: 08-600 84 00
E-post: info@mfd.se
Webb: www.mfd.se
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Diskrimineringsombudsmannen (DO) har information om hur man kan forebygga och anmala
diskriminering.

Diskrimineringsombudsmannen
Box 3686

103 59 Stockholm

Telefon: 08-120 20 700

E-post: do@do.se

Webb: www.do.se

Du kan f& mer information om Skellefted kommuns funktionshinderspolitiska arbete genom
Skellefted kommuns kundtjanst eller delaktighetssamordnare.

Radet for forebyggande av
funktionshinder

Skelleftea kommun

931 85 Skellefted

Telefon: 0910-73 58 90

E-post: kundtjanst@skelleftea.se

Webb: www.skelleftea.se/ettskellefteaforalla
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Besoksadress: Tradgdrdsgatan 6
E-post: kundtjanst@skelleftea.se
Tel: 0910-73 50 00

Webbplats: www.skelleftea.se




Bilaga 1

Sa har langt har Skelleftea kommun natt, exempel pa utforda
aktiviteter

Hojd kunskapsniva

Kommunstyrelsen bjod in till en stor massa om delaktighet och tillganglighet: Ett Skel-
lefted for alla 2014. P& massan kunde politiker, medarbetare inom kommunen och flera andra
myndigheter, féreningar och allmanheten under tva dagar lara sig mer om vinsterna av att job-
ba med tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Forelasningar,
utstallare och prova-pa-aktiviteter bidrog till ett levande forum fér méten, larande och insikter.

Forstelarare ar anstallda inom grundskolan for att jobba med att anpassa larmiljder for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Alla politiska namnder har besokts av ordférande for Radet for forebyggande av funk-
tionshinder och delaktighetssamordnaren som informerat om den funktionshinderspolitiska
planen och pagaende satsningar inom omradet.

Genom information pa webben sprids kunskapen om vilka fritids och friluftsaktiviteter
inom kommunen som ar tillgangliga for personer med olika funktionsférmaga.

Stod och service anlitar personer med egna funktionsnedsattningar som utbildare pa
det introduktionsprogram som alla nya medarbetare deltar i.

Fastighetsforvaltare, projektorer, projekteringsledare och byggledare har gatt utbildning-
en "Byggnaders tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar”.

Kulturenheten har utbildat all programpersonalen i hantering av horslingor.

Pagdende projektet Psykisk halsa i fokus har framgangsrikt jobbat for att framja psykisk
halsa och att forebygga psykisk ohalsa. Malen med projektet ar att skapa ¢kad kunskap hos
kommunens invanare om hur den psykiska halsan kan stéarkas och hur den psykiska ohalsan
kan forebyggas, att skapa 6kad kannedom om den hjalp som finns att fa vid psykisk ohélsa, att
Skellefteborna vagar prata om psykisk ohalsa.



Valkansliet samarbetade med funktionsnedsattningsforeningar och handikappkonsulent
for att 6ka kunskapen om tillgangliga val under supervalaret 2014,

Okad tillginglighet

Skellefted kommuns webbsida har arbetats om och den nya versionen féljer rekom-
mendationer fran funka.nu om tillganglig webb.

Ett gediget arbete gjordes for att Oka tillgangligheten bade fysiskt, socialt och informativt
for alla i vallokalerna 2014. Bland annat forhandsrostning i bekanta lokaler for olika mélgrup-
per, lasdator, teckentolkning, samarbete med Synskadades riksférbund kring utformning av
valsedlar etc.

Skellefted kommuns vackra natur och friluftsliv ar till stora delat tillgangliggjort genom
samarbete med funktionsnedsattningsrorelsen. Bland annat finns tillgangliga fiskebryggor,
havs- och insjébad och naturomraden.

En informationsfilm om tillgangliga lekplatser har tagits fram.

Personer med fardtjanstkort kan vélja att gratis dka buss inom den lokala kollektivtrafi-
ken de génger de sjalva kdnner att det fungerar.

Teckensprakstolkning av delar av kommunfullméktiges sammantraden. Ett antal aren-
den som beddms ha stort medborgarintresse valjs ut. Tolkningen TV-sands.

Samrad med funktionshindersrorelsen kring planering och projektering av storre bygg-
projekt, bland annat stadsparken, Alvbrinken, Burea torg, Alvsbacka park m fl.

En stor 6versyn och upphandling av arlig genomgang och service av alla horslingor i
offentliga kommunala lokaler pagar. Horslingan i Kommunstyrelsens sammantradesrum ar
nyinstallerad och tva portabla horslingor finns for utlaning i Internservice.

Skellefted kommun ser tillsammans med Skelleftea handikappidrott till att det finns en
stor uppsattning olika fritids- och idrottshjalpmedel till uthyrning.

Sndrojning sker pa skolgardar innan barnen kommer pa morgonen for att 6ka fram-
komlighet for alla barn. Snéréjning av gang- och cykelbanor prioriteras framfor bilvagar.

Dialog med funktionsnedsattningsrorelsen och tillganglighetsradgivare kring ombyggna-
tioner av skolor och skolgardar.

Alla elever i gymnasiets arskurs 2 fick under 2014 tillgang till en egen dator. Datorn &r
ett bra arbetsredskap for alla men absolut nodvandigt for vissa elever.

Stdd och service inventerar alla sina dagliga verksamheter ur ett tillganglighetsperspek-
tiv.

Stadsbiblioteket har monterat ledstrak till utldningsdisk och talboksavdelningen. Mobila
ljudanlaggningar har kopts in till fyra bibliotek och en nyinkdpt dokumentkamera mojliggor vis-
ning av storbild.

Teckensprakskunnig personal finns i kommunens Kundtjanst. Kundtjanst har ocksa rum
dar invanare kan fa framfora sina arenden avskilt och fa hjélp med blanketter och annan myn-



dighetskontakt.

Rum som anvands vid anstallningsintervjuer ar tillganglighetsanpassade. Barbar hor-
slinga kan anvandas vid behov.

Kommunen har tagit fram riktlinjer och broschyrer for att fa sma foretag att pa frivillig
basis oka tillgangligheten genom att ta bort enkelt avhjalpta hinder.

Arbete

Genom Solkraft har ca 700 personer under ett ar sysselsattning. Solkraft ar samlings-
namnet pa en av landets mest etablerade och storsta arbetsrehabiliterande verksamheter
inom kommunal regi. Med grundvarderingar om att alla manniskor ska ha ratt till arbete och
gemenskap skapar Solkraft meningsfulla arbetsuppgifter till personer som av olika orsaker star
utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.

Det pdgar ett [6pande och omfattande samarbete mellan flera olika forvaltningar och
myndigheter for att fanga upp personer och hitta ratt sysselsattning efter behov och forutsatt-
ningar.

o Genom Arbetsmarknadstorget kan unga som av olika anledningar har svart att hitta
sin plats pa arbetsmarknaden fa stod av kommunen, Arbetsformedlingen och Forsak-
ringskassan. 2014 var det 55 kvinnor och 68 man inskrivna vid Arbetsmarknadstorget.
Verksamheten har goda resultat matt i dvergang till arbete, studier eller egen forsorjning.

o SE/Kompare riktar sig ocksa till unga i behov av att forbattra sin livssituation, dar ar-
bete och utbildning ingar.

oEttariga skraddarsydda utvecklingsanstallningar ar en ge vag in i anstallning. Personen
far préva sin arbetsformaga under uppféljining och support av personal fran olika myndig-
heter.

o Offentligt skyddad anstallning, OSA, ger personer mdjlighet till anstalining upp till tre
ar. Under anstallningstiden ingdr stod fran personal fran socialkontoret, Solkraft och Ar-
betsformedlingen. | genomsnitt 37 personer per manad har OSA genom Skellefted kom-
mun.

o Trygghetsanstallningar ar en rehabiliterande insats som ger mojlighet till tillfallig
anstallning under fyradrsperioder. Manga 6vergar till ordinarie anstallningar vid Solkraft.
Cirka 14 personer per manad har den har typen av trygghetsanstallning.

Aldreomsorgen och Stdd och service samarbetar genom att en daglig verksamhet
skoter tvatteriverksamheten pa ett sarskilt boende for dldre. Samarbetet &r uppskattat av alla
parter och kan bli aktuellt pa fler stallen.

Méangfald eftersoks vid rekrytering till jobb inom Skellefted kommun och kunskaper i
teckensprak tydliggdrs som en merit for den som soker jobb.

TEXAs (Tillgdng till Examina for individer med Aspergers syndrom) ar ett studiecenter
och en motesplats i Skellefted som ger forutsattningar for personer med Aspergers syndrom
och andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar att kvalificera sig till och fullgdra studier



pa gymnasiet, Vuxenutbildningen (VUX), folkhdgskola eller hégskola/universitet. Inriktningen ar
ocksa att forbereda for arbete eller praktik, halsa och fritid.

Unga kvinnor och man med funktionsnedsattning ar prioriterade nar kommunen tillsat-
ter feriepraktik med kommunalt stod. Praktikplatserna utformas for att passa individen och kan
vara bade inom kommunens eller privat verksamhet.



