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Remissvar Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap (SOU 2026:4)

Sammanfattning

FUB menar att utredningen inte alls har identifierat eller analyserat de sirskilda
forutsdttningarna som rektorer i den anpassade skolan har. De leder en mycket komplex
verksamhet samt star idag infor en sérskild utmaning i och med den stora bristen pa behoriga
larare inom skolformen. Vi ser behov av att tydliggora och reglera deras villkor pa samma sitt
som rektorer i 6vriga skolformer. Vidare uppmanar vi regeringen att omgaende utreda om hur
behorighetskrisen i den anpassade skolan ska 16sas.

Utgangspunkter enligt Funktionsrattskonventionen och den nationella
funktionshinderpolitiken

Sveriges dtaganden enligt Funktionsrittskonventionen och Barnkonventionen innebér att
staten ska sdkerstélla rétten till en tillgédnglig, inkluderande och likvirdig utbildning for alla
barn och elever. Det omfattar sévil individuellt anpassat stdd som en skol- och larmilj6 vilken
mdjliggor utveckling, delaktighet och larande pa lika villkor. En central del {or att skapa basta
forutsattningar for alla barn och elever dr fungerande styrning, organisering och ledning av
skolan utifrdn de faktiska forutsittningarna for och behoven hos olika elevgrupper.

FN:s kommitté for rattigheter for personer med funktionsnedséttning har 1 sina
rekommendationer till Sverige aterkommande pekat pé brister 1 tillgangen till tidiga,
samordnade och individuellt anpassade insatser samt 1 kontinuitet och likvérdighet for barn
och elever med omfattande stddbehov. Aven den nationella funktionshinderpolitiken genom
den pagéende strategin for systematiskt uppfoljning betonar jamlika villkor for personer med
funktionsnedsattning. Specifikt ska samhallet, inklusive utbildningssystemet, utformas utifran
principerna om universell utformning; att atgérda befintliga brister 1 tillgdnglighet; att
sakerstilla individuella stddinsatser som stérker individens sjélvstdndighet samt att forebygga
och motverka diskriminering. Det innebér 1 forlangningen krav pd att skolans lednings- och
styrningsstrukturer dr anpassade s att varje barns och elevs réttigheter kan realiseras 1
praktiken.
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FUB: overgripande synpunkter pa utredningens forslag

FUB ér i grunden positiva till att rektors pedagogiska ledarskap ska definieras 1 skollagen och
att uppdraget dirmed tydliggors. Men vi anser att utredningen inte alls tagit sikte pa de
sdrskilda forutsattningar som rektorer i den anpassade skolan har. Det 4r med den
utgdngspunkten vi ldmnar vara synpunkter.

Rektorer i den anpassade skolan méter en stor variation inom elevgruppen. Elever har till
exempel olika kognitiva forutsittningar och olika sétt att kommunicera, vilket 1 sig innebér att
elevgruppen har komplexa stodbehov, dér individualisering av stod &r en grundldggande
forutsittning for hela verksamheten. All personal behdver ha kunskap om varje individs
specifika forutsattningar och behov; ldrare méste ha specialpedagogiskt kompetens, och
personaltithet maste vara hog. Rektor behover dven leda arbetet i den samverkan med andra
aktorer som finns runt barn och elever i den anpassade skolan. Med fog kan ségas att rektorer
i den anpassade skolan leder en sérskilt komplex verksamhet.

Rektors storsta utmaning: behorighetskrisen i den anpassade skolan

Som pélaga pa att leda en redan komplex verksamhet, star manga rektorer i den anpassade
skolan idag infor faktumet att det inte finns behoriga ldrare. I den anpassade grundskolan ar
endast 14 procent av ldrarna behdriga, jaimfort med 73 procent 1 grundskolan, och 17 procent
dr behoriga i den anpassade gymnasieskolan mot drygt 82 procent i gymnasieskolan.” Vi
menar att det vilar ett tungt ansvar pa huvudman, statliga myndigheter och regering att
omgéende vidta atgérder for att dtgéirda detta.

FUB anser forst och framst att regeringen ska utreda hur bristen pa behoriga ldrare i den
anpassade skolan kan 16sas och didrefter ta fram en nationell handlingsplan med konkreta
atgdrder innefattande bade nationell och lokal niva.

FUB anser vidare att forslagen i det hér betinkande bor kompletteras att d&ven innefatta de
forutséttningar och utmaningar som rektorer i den anpassade skolan har. Dessa ska pa samma
satt som liggande forslag tydliggoras i lagstiftningen sé att dven rektorer i den anpassade
skolan ges bésta utgangspunkt att leda den komplexa verksamhet som den anpassade skolan
ar.
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Slutligen menar vi att det bekymmersamt att den anpassade skolan ofta forbises i utredningar,
forslag och beslut, vilket ocksa tydliggors i1 det hér betdnkandet, samtidigt som ett
genomgripande reformarbete just nu pagar inom hela skolvdsendet. Som konsekvens ser vi en
pataglig risk att barn och elever med IF inte ges samma forutséttningar till en likvardig
utbildning som andra barn och elever, inte heller att de far sina réttigheter tillgodosedda.

For Riksforbundet FUB
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Christina Heilborn
Forbundssekreterare

Riksforbundet for barn, unga och vuxna med intellektuell funktionsnedsattning, FUB
ar en intresseorganisation som arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med intellektuell

funktions-nedsittning ska kunna leva ett gott liv. Vi ar cirka 26 000 medlemmar 1
lokalforeningar runt om 1 landet. Personer med intellektuell funktionsnedséttning och deras
anhoriga dr medlemmar i FUB liksom manga andra som delar var grundsyn.



